PLAN POL ACZENIA SPOLEK

uzgodniony w dniu 28 wrze $nia 2012 .
pomi edzy:

1. CBRE sp.zo.0.
oraz

2. CBRE Property Management Poland sp. z
0.0.

I. Wprowadzenie

Spoiki:

CBRE sp. z 0.0.,

CBRE Property Management Poland sp. z o.0.
reprezentowane przez swoje zarzady, uzgadniajg
niniejszy plan potgczenia (dalej ,Plan Pot gczenia™)
w celu dokonania wspdlnego tgczenia wedtug
opisanych ponizej zasad.

II. Typ, firma i siedzibat gczacych si e Spotek

Potaczeniu b eda podlega ¢ nast epujgce spotki
kapitatowe:

Spétka przejmujgca:

CBRE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy
Rondzie ONZ 1, 00-124 Warszawa, wpisana do
rejestru  przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000020238, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 714.840,00 zt zwana
dalej ,CBRE sp. z 0.0. " lub ,Spoétk g Przejmuj acq”.

Spétka przejmowana:

CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie przy Rondzie ONZ 1, 00-124
Warszawa, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego pod numerem KRS
0000057419, o kapitale zakladowym w wysokosci
50.000 zt zwana dalej ,CBRE PMP sp. z 0.0." lub
,Spotk g Przejmowan g”.

COMPANY MERGER PLAN

agreed on 28 September 2012, between:

1. CBRE sp.zo.0.
and

2. CBRE Property Management Poland sp. z
0.0.

|. Introduction

Companies:

CBRE sp. z 0.0.,

CBRE Property Management Poland sp. z 0.0.
represented by their management boards, agree
on this merger plan (hereafter “Merger Plan ") with
the purpose of undertaking a joint merger
according to the principles set out below.

Il. Type, firm and registered seat of merging
Companies

The following companies will be subject to
merger:

Acquiring company:

CBRE sp. z o.0. with its registered seat in
Warsaw, at the address: Rondo ONZ 1, 00-124
Warsaw, entered into the register of entrepreneurs
of the National Court Register maintained by the
District Court for the capital city of Warsaw in
Warsaw, XII Commercial Division of the National
Court Register under the number KRS
0000020238, with the share capital in the amount
of PLN 714,840.00 hereinafter referred to as
-.CBRE sp. z 0.0. " or ,Acquiring Company ".

Acquired company:

CBRE Property Management Poland sp. z o.0.
with its registered seat in Warsaw, at the address:
Rondo ONZ 1, 00-124 Warsaw, entered into the
register of entrepreneurs of the National Court
Register maintained by the District Court for the
capital city of Warsaw in Warsaw, XII Commercial
Division of the National Court Register under the
number KRS 0000057419, with the share capital in
the amount of PLN 50,000 hereinafter referred to
as ,CBRE PMP sp. z o0.0.” or ,Acquired
Company ”.




Spotka Przejmujgca oraz Spoétka Przejmowana sg
w dalszej czesci tgcznie zwane ,Spotkami .
[ll. Sposéb pot aczenia

Potgczenie nastgpi w trybie przewidzianym w art.
492 § 1 pkt 1 oraz art. 516 § 5 i 6 Kodeksu spotek
handlowych, tj. w drodze przeniesienia catego

majatku  Spotki  Przejmowanej na  Spotke
Przejmujgca. W wyniku potaczenia Spéitka
Przejmowana zostanie wykreslona
Z rejestru.

Podstawg potgczenia bedzie stosowna uchwata
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikoéw Spoiki
Przejmowanej, ktorej projekt przedstawiony zostat
w Zatgczniku nr 1 do Planu Polgczenia.

Na podstawie art. 515 & 1 Kodeksu spotek
handlowych, potgczenie odbedzie sie bez
podwyzszenia kapitalu  zakladowego  Spokki
Przejmujgcej, ktéra jest jedynym wspolnikiem
Spoiki Przejmowane;.

IV. Szczegdlne korzy sci dla cztonkéw organow
taczacych sie Spoétek, a tak ze innych oso6b
uczestnicz gcych w pot gczeniu

W planowanym potgczeniu nie przewiduje sie
przyznania szczegOllnych korzysci dla czionkéw
organ6w  Spoétek ani dla innych  os6b
uczestniczgcych w potgczeniu, o ktérych mowa w
art. 499 § 1 pkt 6 Kodeksu spétek handlowych.

V. Zgloszenie Planu Pot gczenia do s adu
rejestrowego. Ogloszenie Planu Pot aczenia

Niezwtocznie po dniu podpisania Planu Potgczenia:

1) Spotki zgloszg Plan Potgczenia do sadow
rejestrowych wiasciwych dla kazdej z nich,

2) Spoika Przejmujgca oglosi o potgczeniu Spotek
na swojej stronie internetowej www.cbre.pl,
zgodnie z art. 508 oraz 505 §3' Kodeksu
spoétek handlowych..

Acquiring Company and Acquired Company are
hereafter jointly referred to as the ,Companies ".
lll. Form of merger

The merger will take place in the form as stipulated
by art. 492 81 point 1 and art. 516 § 5 and 6 of the
Commercial Companies Code, that is, by way of
transferring all company assets of the Acquired
Company onto the Acquiring Company. As a result
of the merger, the Acquired Company will be
deleted from the register.

The merger will be based on a relevant resolution
to be adopted by an Extraordinary Shareholders’
Meeting of the Acquired Company, the draft of
which has been attached to this Merger Plan as
Appendix No.1.

On the basis of art. 515 81 of the Commercial
Companies Code, the merger will take place
without increasing share capital of the Acquiring
Company, which is the sole shareholder of the
Acquired Company.

IV. Special benefits for the members of
governing bodies of the merging Companies
and other persons patrticipating in the merger

It is not stipulated under the planned merger that
there will be granted any special benefits for the
members of governing bodies of the Companies or
other persons participating in the merger, referred
to in the provisions of art. 499 81 point 6 of the
Commercial Companies Code.

V. Filing of the Merger Plan to the competent
registration court. Announcement of the Merger
Plan

Immediately after the date of signing of the Merger

Plan:

1) Companies will file the Merger Plan to the
registration courts competent for each of them,

2) Acquiring Company will announce merger of
the Companies at its web site www.cbre.pl
accordingly with art.508 and 505 §3' of the
Commercial Companies Code.



VI. Zawiadomienia

Zarzady Spotek dwukrotnie zawiadomig
wspolnikébw Spoétek o zamiarze polgczenia
stosownie do tresci art. 504 Kodeksu spélek
handlowych. W zawiadomieniach Zarzady Spotek
oznaczg miejsce i termin, w ktérym wspolnicy bedg
mogli zapoznac sie
z dokumentami dotyczgcymi potgczenia, zgodnie z
trescig art. 505 Kodeksu spotek handlowych.

Spotki  dokonajg  wszelkich  zgtoszen  lub
zawiadomien, a takze podejmg inne czynnosci,
ktorych obowigzek dokonania wynika z przepisow
prawa, aktéw administracyjnych, uméw lub innych
stosunkéw prawnych, ktérych ktérakolwiek ze
Spotek jest strong, w terminach
i w sposéb tam okreslony.

Zarzady Spotek zgloszg do sadu rejestrowego,
wilasciwego dla kazdej z nich, uchwaly o
potaczeniu, stosownie do tresci art. 507 Kodeksu
spétek handlowych.

VIIl. Ogtoszenie o pot gczeniu Spoétek

Spotka Przejmujgca ogtosi o potgczeniu Spoétek na
swojej stronie internetowej www.cbre.pl (ponadto
Spotka Przejmowana oglosi o potgczeniu Spétek
na swojej stronie internetowej www.emcm.eu,
zgodnie z art. 508 oraz 505 §3' Kodeksu spotek
handlowych.

VIII. Zatgczniki

Zatgcznikami do niniejszego Planu Potgczenia sg

dokumenty przewidziane w art. 499 § 2 Kodeksu

spotek handlowych, tj.:

- projekty uchwat o potaczeniu Spétek,

— projekt zmiany umowy Spétki Przejmujace;j

- ustalenie wartosci majatku Spoiki
Przejmowanej, na okreslony dzieh w miesigcu
poprzedzajgcym ztozenie wniosku o ogltoszenie
Planu Potgczenia,

— os$wiadczenie zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym Spétek sporzgdzong dla celéw
potagczenia.

VI. Notifications

Management boards of the Companies will notify
shareholders of the Companies twice on an
intended merger in accordance with the provisions
of art.504 of the Commercial Companies Code.
The notifications will include information on the
place and period, as provided by management
boards, in which the shareholders will be able to
review the documents relating to the merger, in
accordance with the provisions of art. 505 of the
Commercial Companies Code.

Companies will perform all necessary reporting or
notifications, as well as undertake other actions,
which they are obliged to fulfill under the provisions
of law, administrative acts, agreements or other
legal relationships, to which whichever of the
Companies is a party, within the period and in the
manner specified therein.

Management boards of the Companies will file to
the competent registration court resolutions on
merger, accordingly with the provisions of art. 507
of the Commercial Companies Code.

VII. Announcement of merger of the Co  mpanies

Acquiring Company will announce merger of the
Companies at its web site www.cbre.pl (additionally
the Acquired Company shall notify on merger of
the Companies on its web site www.emcm.eu),
accordingly with art.508 and 505 §3' of the
Commercial Companies Code.

VIII. Appendices

Appendices to this Merger Plan are those

documents that are stipulated by art. 499 82 of the

Commercial Companies Code, that is:

— draft resolutions on merger of the Companies,

— draft of amendment of the Acquiring Company
articles of association

— valuation of the value of the Acquired Company
assets, as of a fixed date in the month
preceding filing of the motion for announcement
of the Merger Plan,

— declaration containing information on the
account balances of the Companies prepared
for the merger purposes.
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Zatacznik nr 1 do Planu Potl aczenia

1. Projekt uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspd  Inikéw Spokki

Przejmuj acej CBRE sp. z 0.0. 0 pot aczeniu:

,Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspo6lnikow Spotki CBRE Sp. Z 0.0. Z siedzib g w Warszawie
podj eta w dniu [...] 2012 roku
w sprawie pot gczenia spétki CBRE sp. z 0.0. ze spotk g CBRE Property Management Poland sp.

Z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki CBRE sp. z 0.0., na podstawie art. 506 § 1 Kodeksu

spotek handlowych, postanawia o dokonaniu potgczenia tej Spoétki, jako spotki przejmujgcej, ze spotka:
- CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Rondzie ONZ 1,

00-124 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego

prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000057419

jako spotkg przejmowana.

Na mocy niniejszej uchwaly wyrazana jest zgoda na brzmienie Planu Potgczenia powotanych
powyzej spétek podpisanego w dniu [...] 2012 r., ktory zostat ogtoszony na stronie internetowej Spotki
- www.cbre.pl oraz na stronie internetowej spétki CBRE Property Management Poland sp. z o.0. -
www.emcm.eu w dniu [...] 2012 r.

Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikbw potwierdza, ze jedyny wspélnik spétki CBRE sp. z
0.0. mOgt zapozna¢ sie z dokumentacjg potgczenia w trybie okreslonym w przepisach Kodeksu spotek
handlowych, w tym z planem potgczenia wraz z zalgcznikami w terminach okreslonych w
zawiadomieniach zarzgdu wystosowanych do wspélnikéw w dniach [...] 2012 roku i [...]2012 roku.

Polaczenie nastepuje w trybie art. 492 8§ 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zw.
z art. 516 § 5 i 8 6 Kodeksu spdtek handlowych, poprzez przeniesienie majgtku spotki CBRE Property
Management Poland sp. z 0.0. — jako spéiki przejmowanej na spétke CBRE sp. z 0.0. — jako spotke
przejmujgcy (potaczenie przez przejecie).

Polaczenie przeprowadzane jest, zgodnie z art. 515 8 1 Kodeksu spétek handlowych, bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki przejmujgcej — CBRE sp. z 0.0., gdyz CBRE sp. z o.0.
posiada 100% udziatow w kapitale zakladowym CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. Spotka
przejmujgca CBRE sp. z 0.0. nie obejmuje zadnych udzialébw za udzialy, jakie posiada w CBRE
Property Management Poland sp. z 0.0. W zwigzku z faktem, iz CBRE sp. z 0.0. posiada 100%
udziatow w kapitale zakladowym spotki CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. nie zachodzi
koniecznos$c¢ ustalania stosunku wymiany udzialtéw CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. na
udzialy CBRE sp. z 0.0.

Dywidenda za rok obrotowy 2011 z tytutu zysku osiggnietego przez spoétke przejmowang w roku
obrotowym 2011 zostanie po pofaczeniu pozostawiona w spoétce przejmujgcej lub wyptacona
wspolnikowi spotki przejmujacej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow niniejszym postanawia, iz umowa spoétki przejmujacej

nie bedzie zmieniana w zwigzku z tgczeniem.”



2. Projekt uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspé  Inikéw Spétki Przejmowanej

CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. o pot  gczeniu:

,=Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikdw Spotki CBRE Property Management Poland sp. z
0.0. z siedzib g w Warszawie
podjetaw dniu 2012 roku
w sprawie pot gczenia spétki CBRE Property Management Poland sp.z  0.0. ze spoétk g
CBRE sp. z 0.0.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spoétki CBRE Property Management Poland sp. z o0.0., na
podstawie art. 506 § 1 Kodeksu spétek handlowych, postanawia o dokonaniu potgczenia tej Spoki,
jako spotki przejmowanej, ze spotka:

- CBRE sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Rondzie ONZ 1, 00-124 Warszawa, wpisang do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego pod numerem KRS
0000020238, jako spotkg przejmujaca,

Na mocy niniejszej uchwaly wyrazana jest zgoda na brzmienie Planu Polgczenia powotanych powyzej
spotek podpisanego w dniu [--] 2012 r., ktory zostat ogtoszony
na stronie internetowej spotki www.emcm.eu oraz na stronie internetowej spotki przejmujgcej -
www.cbre.pl w dniu [...] 2012 r.,

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow potwierdza, ze jedyny wspoOinik CBRE Property
Management Poland sp. z 0.0. moégt zapozna¢ sie z dokumentacjg potaczenia w trybie okreslonym w
przepisach Kodeksu spétek handlowych, w tym z planem potgczenia wraz z zatgcznikami w terminach
okreslonych w zawiadomieniach zarzadu wystosowanych do wspéinika w dniach [...] 2012 roku i [...]
2012 roku.

Polaczenie nastepuje w trybie art. 492 8§ 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zw.
z art. 516 § 5 i 8 6 Kodeksu spdtek handlowych, poprzez przeniesienie majgtku spotki CBRE Property
Management Poland sp. z 0.0. — jako spotki przejmowanej na spotke CBRE sp. z 0.0. — jako spoike
przejmujgcy (potaczenie przez przejecie).

Polaczenie przeprowadzane jest, zgodnie z art. 515 8 1 Kodeksu spétek handlowych, bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego spétki przejmujgcej — CBRE sp. z 0.0., gdyz CBRE sp. z o.0.
posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. Spotka
przejmujgca CBRE sp. z 0.0. nie obejmuje zadnych udzialébw za udzialy, jakie posiada w CBRE
Property Management Poland sp. z 0.0. W zwigzku z faktem, iz CBRE sp. z 0.0. posiada 100%
udziatow w kapitale zakladowym spotki CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. nie zachodzi
koniecznos¢ ustalania stosunku wymiany udzialdbw CBRE Property Management Poland sp. z 0.0. na
udziaty CBRE sp. z 0.0.

Dywidenda za rok obrotowy 2011 z tytutu zysku osiggnietego przez spétke przejmowang w roku
obrotowym 2011 zostanie po pofgczeniu pozostawiona w spoétce przejmujgcej lub wyptacona
wspoélnikowi spétki przejmujacej.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikdw niniejszym wyraza zgode na pozostawienie umowy

spoiki przejmujgcej bez zmian w zwigzku z tgczeniem.”



Zatacznik nr 2 do Planu Pot 3aczenia

Projekt zmian Aktu Zalo zycielskiego CBRE sp. z 0.0. w zwi gzku z pot gczeniem ze

spétk g CBRE Property Management Poland sp. z o.0.

,Uchwata nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
w przedmiocie zmiany Aktu Zato  zycielskiego Spofki

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki postanawia zmieni¢ Akt Zatozycielski
Spokki, sporzadzony w Kancelarii notarialnej — Danuty Kosim - Kruszewskiej, Notariusza w

Warszawie z dnia 28 lutego 2000 roku (Rep. A nr 1883/00), ze zmianami, w ten sposob, ze:

a) Artykul 4 otrzymuje nast _epujace brzmienie:

»4.1 Przedmiot dziatalnosci Spoétki obejmuje:

(1) PKD 18.12.Z - publikacja i sprzedaz czasopism;

(2) PKD 38.21.Z - koordynacja w zakresie zarzgdzania transportem i utylizacji odpadoéw;

(3) PKD 38.22.Z - koordynacja w zakresie zarzgdzania transportem i utylizacji odpadoéw;

(4) PKD 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

mieszkalnych i niemieszkalnych;

(5) PKD 42.99.Z - Roboty zwigzane z budowgpozostatych obiektéw inzynierii lgdowej i

wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane;

(6) PKD 43.21.Z - Wykonywanie instalacji elektrycznych;

(7) PKD 43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i

klimatyzacyjnych;

(8) PKD 43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;

(9) PKD 43.99.Z - Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej

niesklasyfikowane;

(10) PKD 46.14.Z - organizowanie wyprzedazy i aukcji maszyn i urzgdzen;

(11) PKD 46.14.Z — kupno i sprzedaz, zaréwno na rachunek whasny, jak tez w imieniu i
na rzecz innych podmiotéw, polskich i zagranicznych, maszyn, instalacji
przemystowych, wyposazenia technicznego oraz innych srodkow trwatych;

(12) PKD 64.20.Z - Dziatalnos¢ holdingow finansowych;



(13) PKD 64.91.Z - Leasing finansowy;

(14) PKD 66.19.Z — doradztwo finansowe;

(15) PKD 66.21.Z - wykonywanie ekspertyz i wyceny dla celéw ubezpieczeniowych;

(16) PKD 68.10.Z - kupno i sprzedaz, zaréwno na rachunek wiasny, jak tez w imieniu i

na rzecz innych podmiotéw, polskich i zagranicznych, nieruchomosci;

(17) PKD 68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

(18) PKD 68.20.Z - Wynajem i zarzagdzanie nieruchomosciami wlasnymi lub
dzierzawionymi;

(19) PKD 68.20.Z - zarzgdzanie r6znego rodzaju nieruchomosciami;

(20) PKD 68.31.Z — wycena nieruchomosci;

(21) PKD 68.31.Z — dzierzawa obiektoéw przemystowych i nieruchomosci;

(22) PKD 68.31.Z — organizowanie przetargdw nieruchomosci;

(23) PKD 68.31.Z - posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

(24) PKD 68.32.Z - Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

(25) PKD 69.20.Z - Dziatalno$¢ rachunkowoksiegowa; doradztwo podatkowe;

(26) PKD 70.10.Z - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z
wytgczeniem holdingbéw finansowych;

(27) PKD 70.21.Z - Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

(28) PKD 70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej i zarzadzania;
(29) PKD 70.22.Z - doradztwo w zakresie nieruchomosci;
(30) PKD 70.22.Z - kompleksowe doradztwo, zarzgdzanie i koordynacja spraw
ksiegowo- administracyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem firm w obiektach;
(31) PKD 70.22.Z — doradztwo w zakresie kupna, sprzedazy i fuzji przedsiebiorstw
handlowych i przemystowych;

(32) PKD 70.22.Z - prowadzenie doradztwa w zakresie gornictwa i wydobycia surowcow

mineralnych;
(33) PKD 71.11.Z - Dzialalnos¢ w zakresie architektury;
(34) PKD 71.12.Z - Dzialalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo
techniczne;

(35) PKD 71.12.Z - doradztwo w zakresie budownictwa i inwestycji;

(36) PKD 71.12.Z - doradztwo w zakresie konstrukcji i inzynierii budowlanej

(37) PKD 71.12.Z - koordynacja i zarzgdzanie projektami;

(38) PKD 73.11.Z - dziatalnos¢ agencji reklamowych;

(39) PKD 73.12.A - posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w

radio i telewizji;



(40) PKD 73.12.B - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

(41) PKD 73.12.C - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet);

(42) PKD 73.12.D - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach;

(43) PKD 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej;

(44) PKD 74.90.Z — swiadczenie ustug obejmujgcych wyceny, szacunki i ekspertyzy
techniczne nowych i uzywanych maszyn, instalacji przemystowych i wyposazenia

technicznego;

(45) PKD 77.33.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajgc
komputery;
(46) PKD 77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzeh oraz débr

materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane;

(47) PKD 77.39.Z — leasing maszyn i urzgdzen;

(48) PKD 81.10.Z - Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach;

(49) PKD 82.11.Z - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga
biura;

(50) PKD 82.19.Z - Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i

pozostata specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie biura;

(51) PKD 82.99.Z - Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana;

(52) PKD 82.30.Z - Dzialalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i

kongresow.

4.2. Jezeli, podjecie jakiegokolwiek z powyzej wymienionych typéw dziatalnosci bedzie
wymagato zawiadomienia, zezwolenia, zgody, licencji, koncesiji, potwierdzenia, wpisu,
rejestracji lub decyzji w innej formie wlasciwego organu administracji lub tez spetnienia
jakichkolwiek wymagan okreslonych przez prawo, Spoétka podejmie takg dziatalnosé

tylko po uzyskaniu stosownej decyzji lub po spetnieniu odpowiednich wymagan.

Po przeprowadzeniu glosowania, Pani Magdalena Kasiarz stwierdzita, ze uchwale nr 1

podjeto jednogtosnie.

,Uchwata nr 2



Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
w przedmiocie przyj ecia tekstu jednolitego aktu zato  zycielskiego Spofki

Wobec treSci uchwaly nr 1 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki pod firma:
CBRE spétka z ograniczon g odpowiedzialno $cig, z siedzibg w Warszawie, niniejszym
przyjmuje tekst jednolity Aktu Zatozycielskiego, sporzgdzonego w Kancelarii Pani Danuty
Kosim-Kruszewskiej, Notariusza w Warszawie dnia [...] 2012 roku (rep. A nr[...]), ze

zmianami, W nastepujgCym DrzZmi€niu: —-----=-=-mmmmm oo oo

AKT ZAtO ZYCIELSKI SPOLKI Z OGRANICZON A ODPOWIEDZIALNO SCIA

l. POSTANOWIENIA OGOLNE
1.

Stawajacy, zwany dalej ,Wspdlnikiem” , oswiadcza, ze niniejszym zaklada spotke z

ograniczong odpowiedzialnoscig zwang dalej ,Spotk g” . ------===mmmmmm oo
2.
Spotka bedzie prowadzona pod firmg: CBRE spotka z ograniczon g odpowiedzialno $cia.

Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu: CBRE sp. z 0.0. lub CBRE spétka z o.0. ,

oraz wyrozniajgcego jg znaku grafiCznego. -=-=-=-====n=mmmmm s e e

3.
3.1. Siedziba Spotki znajduje sie W WarSzawie. ----=-==-==-mmmmm oo oo oo
3.2. Spotka moze dziata¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granicg. -------------

3.3. Spdlkka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w kraju i za granicg oraz

uczestniczy¢ w innych spotkach w kraju i za granicg. -----------=-=-=-=-=-m-msmmmmmm oo
4.
4.1. Przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje: —------==mmmm oo
(1) PKD 18.12.Z - publikacja i sprzedaz czasopism;
(2) PKD 38.21.Z - koordynacja w zakresie zarzgdzania transportem i utylizacji odpadow;
(3) PKD 38.22.Z - koordynacja w zakresie zarzgdzania transportem i utylizacji odpadow;
(4) PKD 41.20.Z - Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i
niemieszkalnych;
(5) PKD 42.99.Z - Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii lgdowej i
wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane;

(6) PKD 43.21.Z - Wykonywanie instalacji elektrycznych;



(7)

(8)
(9)

(10)
(11)

(12)
(13)
(14)
(15)
(16)

(17)
(18)

(19)
(20)
(21)
(22)
(23)
(24)
(25)
(26)

(27)
(28)

(29)
(30)

(31)

(32)

PKD 43.22.Z - Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych;

PKD 43.29.Z Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;

PKD 43.99.7 - Pozostale specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

PKD 46.14.Z - organizowanie wyprzedazy i aukcji maszyn i urzadzen;

PKD 46.14.Z — kupno i sprzedaz, zarobwno na rachunek wiasny, jak tez w imieniu i na
rzecz innych podmiotéw, polskich i zagranicznych, maszyn, instalacji przemystowych,
wyposazenia technicznego oraz innych srodkow trwatych;

PKD 64.20.Z - Dziatalnos¢ holdingéw finansowych;

PKD 64.91.Z - Leasing finansowy;

PKD 66.19.Z — doradztwo finansowe;

PKD 66.21.Z - wykonywanie ekspertyz i wyceny dla celéw ubezpieczeniowych;

PKD 68.10.Z - kupno i sprzedaz, zaréwno na rachunek wlasny, jak tez w imieniu i na
rzecz innych podmiotow, polskich i zagranicznych, nieruchomosci;

PKD 68.10.Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

PKD 68.20.Z - Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi;

PKD 68.20.Z - zarzadzanie r6znego rodzaju nieruchomosciami;

PKD 68.31.Z — wycena nieruchomosci;

PKD 68.31.Z — dzierzawa obiektow przemystowych i nieruchomosci;

PKD 68.31.Z — organizowanie przetargdéw nieruchomosci;

PKD 68.31.Z - posrednictwo w obrocie nieruchomosciami;

PKD 68.32.Z - Zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie;

PKD 69.20.Z - Dziatalnos¢ rachunkowoksiegowa; doradztwo podatkowe;

PKD 70.10.Z - Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingbw, z wylgczeniem
holdingéw finansowych;

PKD 70.21.Z - Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja;

PKD 70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzgdzania,;

PKD 70.22.Z - doradztwo w zakresie nieruchomosci;

PKD 70.22.Z - kompleksowe doradztwo, zarzgdzanie i koordynacja spraw ksiegowo-
administracyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem firm w obiektach;

PKD 70.22.Z — doradztwo w zakresie kupna, sprzedazy i fuzji przedsiebiorstw
handlowych i przemystowych;

PKD 70.22.Z - prowadzenie doradztwa w zakresie gornictwa i wydobycia surowcow

mineralnych;



(33)
(34)
(39)
(36)
(37)
(38)
(39)
(40)
(41)
(42)
(43)
(44)
(45)

(46)

(47)
(48)

(49)
(50)

(51)

(52)
4.2,

PKD 71.11.Z - Dziatalno$¢ w zakresie architektury;

PKD 71.12.Z - DziatalnoS¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;
PKD 71.12.Z - doradztwo w zakresie budownictwa i inwestycji;

PKD 71.12.Z - doradztwo w zakresie konstrukciji i inzynierii budowlanej

PKD 71.12.7 - koordynacja i zarzgdzanie projektami;

PKD 73.11.Z - dziatalnos¢ agencji reklamowych;

PKD 73.12.A - posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji;

PKD 73.12.B - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
drukowanych;

PKD 73.12.C - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach
elektronicznych (Internet);

PKD 73.12.D - posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych
mediach;

PKD 73.20.Z - Badanie rynku i opinii publicznej;

PKD 74.90.Z — swiadczenie ustug obejmujgcych wyceny, szacunki i ekspertyzy
techniczne nowych i uzywanych maszyn, instalacji przemystowych i wyposazenia
technicznego;

PKD 77.33.Z - Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac
komputery;

PKD 77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane;

PKD 77.39.Z — leasing maszyn i urzadzen;

PKD 81.10.Z - Dziatalnos¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w
budynkach;

PKD 82.11.Z - Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura;

PKD 82.19.Z - Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata
specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie biura;

PKD 82.99.Z - Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana;

PKD 82.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow.

Jezeli, podjecie jakiegokolwiek z powyzej wymienionych typow dziatalnosci bedzie
wymagato zawiadomienia, zezwolenia, zgody, licencji, koncesji, potwierdzenia, wpisu,
rejestracji lub decyzji w innej formie wlasciwego organu administracji lub tez spetnienia
jakichkolwiek wymagan okreslonych przez prawo, Spotka podejmie takg dziatalnosé

tylko po uzyskaniu stosownej decyzji lub po spetnieniu odpowiednich wymagan.



5.
Spotka zostaje utworzona na czas NieoKresSIoNy. —------mmmm oo

I. KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI
6.
6.1. Kapitat zakladowy Spotki wynosi 714.840 (siedemset czternascie tysiecy osiemset
czterdziesci) zitotych i dzieli sie na 148 udziatéw o wartosci nominalnej 4.830 (cztery

tysigce osiemset trzydziesci) ztotych kazdy. ---------=-== oo

6.2. Udzialy sg rowne i Niepodzielne. ----------mmmmmmmmmm oo
6.3. Kazdy Wspdlnik moze posiadaé wiecej niz jeden udziat. ---------=--=-==mmmmmmmmmmmmm oo
6.4. Udzialy w kapitale zakladowym mogg by¢é pokrywane wktadami pienieznymi i

niepienieZNymi (APOILY). =-=-=-m=mmmmmmm e

Spotka Relam Amsterdam Holdings B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Locatellikade 1,
Holandia posiada wszystkie 148 udziatbw w Kkapitale zakladowym Spoitki o wartosci
nominalnej 4.830 (cztery tysigce osiemset trzydziesci) ztotych kazdy, o tgcznej wartosci
714.840 (siedemset czternascie tysiecy osiemset czterdziesci) ziotych, ktére pokryta

WKladem gOtOWKOWY M, = m e o e oo e

Udziaty w Spétce mogag by¢ przenoszone lub zastawiane. ------=-=====mmmmmmmm oo
9.

Podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spéiki do wysokosci 10.000.000 (dziesieciu milionéw)
zlotych w terminie do 31 grudnia 2015 roku w drodze uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw nie

stanowi zmiany niniejszego Aktu Zatozycielskiego.--------=--=-==-mmm oo s
10.
Udzialy mogg by¢ umarzane z czystego zysku lub poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego. -

11.

11.1. W celu finansowania swojej dziatalnosci Spétka moze zawiera¢ umowy pozyczki lub

kredytow z bankami i instytucjami finansowymi w Polsce i za granica.
11.2. Spoétka moze zawieraé umowy pozyczki ze wszystkimi wspdlnikami z zachowaniem
odpowiednich PrzepiSOW Prawa. —----=-====mn = m oo oo o e s
12.
12.1. Wysokos¢ i terminy doptfat zostang okreslone w uchwale Zgromadzenia Wspolnikow

podjetej wiekszoscig glosOw oddanyCh. -----=-mmmmm e e oo



12.2. Doptaty beda naktadane i uiszczane przez Wspdlnikbw proporcjonalnie do
posiadanych przez nich udziatdbw do wysokosci dwudziestokrotnosci (20) wartosci
posiadanych przez nich UdzZiatOW. -=--=-====mmmm e

12.3. W przypadku gdy Wspdlnik nie wniesie doptaty w okreslonym czasie, bedzie,
zobowigzany do pfatnosci odsetek w wysokosci ustawowej. Ponadto, Spétka moze
zgdac odszkodowania za szkody wynikajgce z opOznienia w ptatnosci. ---------=-=-==-=-----

12.4. Doptaty bedg zwracane Wspolnikom, jezeli nie bedg wymagane na pokrycie strat
bilansowych w kapitale zaktadOwWym. ==-=--=-nmmm oo

13.

13.1. Czysty zysk Spoiki moze zosta¢ wylgczony od podziatu uchwatg Zgromadzenia

Wspolnikdw i moze zostaé przeznaczony w szczegoInosci na; ------------======mcmmmmmmmmnae
(a) wplaty do kapitatu rezerwowego,------========mmm oo
(D) INWESTYCJE, === mmmm oo o e e

(c) wpfaty na fundusze tworzone przez Spoétke, --

(d) dywidendy ptatne na rzecz WSPOINIKOW, =-=-=======mmnmm e oo oo
(e) inne cele okreslone w uchwale podjetej przez odpowiednie wladze Spofki, --------
13.2. Daty wyptaty dywidend bedag okreslane i ogtaszane przez Zarzad Spotki. Wyptata
dywidend powinna rozpoczgé¢ sie nie pdzniej niz w ciggu dwoch miesiecy od daty
podjecia przez wspoélnikéw uchwaty dotyczacej wyptat z zysku. ------=--=====mmemmmmmcmmnmnee
. WLADZE SPOLKI
14.

(1) Zgromadzenie WSPOINIKOW; Oraz ------======mnmnmmmmmmm oo oo
(2)  ZArzgd. --=-=-=-=mmm e e

Nastepujgce sprawy nalezg do wytgcznych kompetencji Zgromadzenia Wspolnikow:------------

(1) badanie i zatwierdzanie sprawozdania rocznego, bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Za POPIZEANT FOK; =====mmmmmm e e e e e
(2) kwitowanie wtadz Spotki z wypetnienia przez nie ich obowigzkow; -------------------ememu---
(3) wszelkie decyzje dotyczgce roszczen o naprawienie szkod spowodowanych podczas

tworzenia Spotki lub sprawowania zarzgdu; ------=-=-========mm = e
(4) zbycie lub wydzierzawienie przedsigebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa

UZYTKOWANIA, - === == mmm e m o oo oo o oo oo e
(5)  zwrot doplat; —-----mmmm e
(6) uchwaty dotyczgce podziatu zysku lub pokrycia strat; ----------=--=-==-==-mmmmmmm oo
(7) zmiany Aktu Zatozycielskiego SPOIKi; -==-===mmmmmmmmm oo oo e



(8)

9)

(10)

(11)

(12)
(13)

(14)

(15)

(16)

(17)
(18)

16.1.

16.2.

16.3.

17.1.

laczenie spotek lub nabywanie nowych podmiotOw; -------======mmmmmmmm oo
podejmowanie uchwal, w rezultacie ktérych nastepuje rozwigzanie, likwidacja lub
ustanowienie przymusowego zarzgdu lub zawarcie jakiegokolwiek ukfadu z
WierZYCielami; —----mmmm oo oo e
zawieranie umoOw ustanawiajgcych spotke cywilng, jawng Ilub inne wspoine
PrZedSIEWZIQCIE; -=--m-mmmmm o m oo oo oo oo e e
utworzenie jakiejkolwiek spoétki zaleznej lub zezwolenie na zbycie lub proporcjonalne
zmniejszenie wtasnosci udziatdw, bezposrednio lub posrednio, w jakiejkolwiek spéice

zaleznej lub nabycie udziatdow w jakiejkolwiek spoice lub zbycie udziatéw jakiejkolwiek

przyjecie rocznych sprawozdan finansowych lub zmiana zasad rachunkowosci lub
uprzednio przyjetej polityki SprawozdawCzej; --------==========mnmmmmmmmm oo
powolywanie, zawieszanie w wykonywaniu czynnosci i odwolywanie czionkdéw

AN ZgaU;  mm

zawieszanie w wykonywaniu czynnosci niektorych lub wszystkich czionkéw Zarzadu z

WAZNYCH POWOAOW; -=mmmm e e oo e oo e oo

okreslanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i innych warunkéw uméw lub kontraktow

ZaWIEranYCh Z MM, =m-mmmm oo oo oo

zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu SpoOKi; ---------=-===mmmmmmmmmmm oo

inne sprawy, w ktorych uchwata Zgromadzenia Wspdllnikbw wymagana jest na

podstawie niniejszego Aktu Zatozycielskiego oraz kodeksu spétek handlowych.-----------
16.

Uchwaly Zgromadzenia Wspolnikdw sg wazne jezeli zostajg podjete wiekszoscig

gltoséw oddanych, pod warunkiem, ze na danym zgromadzeniu reprezentowanych jest

ponad 50 procent kapitatu zakltadowego, o ile kodeks spétek handlowych nie zawiera

bardziej rygorystycznych postanowien w tym zakresie.
W przypadku braku wymaganego kworum na danym Zgromadzeniu Wspoélnikéw,
Zarzad zwotuje kolejne Zgromadzenie Wspdlnikbw w najszybszym terminie
dozwolonym na podstawie kodeksu spotek handlowych oraz Artykutu 17.5, z tym
samym porzadkiem obrad. Kapitat zakladowy reprezentowany na takim kolejnym
Zgromadzeniu Wspolnikéw bedzie stanowit wazne kworum niezaleznie od faktu jaki
procent kapitatu bedzie na nim reprezentowany (o ile kodeks spotek handlowych nie

przewiduje bardziej rygorystycznych wymagan). --

Na Zgromadzeniu Wspolnikéw jeden udziat reprezentuje jeden glos. ----------=----=-mnmeuu--
17.

Zgromadzenia Wspolnikbw moga by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.-----------=-======-mzmmuuv-x



17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

17.7.

18.1.
18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

Zwyczajne Zgromadzenia Wspolnikbw sg zwolywane raz w roku przez Zarzad nie
pbzniej niz w ciggu szesciu miesiecy od daty zakonczenia kazdego roku finansowego. -
Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspoélnikbw mogag by¢é zwotywane przez Zarzad w
AOWOINYM CZaSI@ . -m-mmmmm o m oo oo e
Wspdlnik lub Wspdlnicy reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigta kapitatu
zakladowego mogg zazada¢ zwotania nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
oraz postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Zgromadzenia Wspdlnikéw. Takie zagdanie musi zosta¢ zgloszone Zarzgdowi na
IS, === m o o o e
Kazde Zgromadzenie Wspolnikbw bedzie zwolywane za posrednictwem listow
poleconych wysytanych do kazdego Wspdlnika co najmniej na dwa tygodnie przed
datg zgromadzenia i zawierajgcych porzadek obrad tego zgromadzenia.--------------------
Wspdlnicy moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniach Wspdlnikéw osobiscie lub za

posrednictwem pPetnOMOCNIKOW. ==-=====nmnmmm oo oo

Zgromadzenia Wspolnikéw odbywajg sie w siedzibie Spotki. ----------=-=mmmmmmmmmmmmmeeeeean
18.

Zarzad zarzgdza Spoétkg i reprezentuje jg w kontaktach z osobami trzecimi. ----------------

Zarzad skiada sie z nie mniej niz trzech oraz nie wiecej niz szesciu czionkow,

powotywanych na czas nieokreslony. Pod warunkiem, ze co najmniej trzech cztonkéw

Zarzadu bedzie nadal sprawowa¢ swojg funkcje, zastgpienie cztonkow Zarzadu, ktorzy

zlozyli rezygnacje, ustgpili lub zostali odwotani, nie bedzie konieczne. -------------------—---

Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani, w dowolnym czasie, uchwalg

Zgromadzenia WSPOINIKOW. -=-=-==mm e e
Wszystkie sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spoiki i sprawowania zarzadu nad nig,
ktére nie zostaly zastrzezone na podstawie odpowiednich przepiséw prawnych lub

niniejszego Aktu Zalozycielskiego jako kompetencje Zgromadzenia Wspolnikow,

nalezg do kompetencji Zarzadu.
W kontaktach i sporach pomiedzy Spo6ikg a czionkami Zarzadu, Spoétka jest
reprezentowana przez petinomocnikbw powotanych na podstawie uchwaty

Zgromadzenia WspOInikOw. --------=-=-=-nmnmnmemunae

Bez zgody wyrazonej uchwatg Zgromadzenia Wspolnikow zaden cztonek Zarzadu nie
moze prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej ani uczestniczy¢ w jakiejkolwiek spotce

konkurencyjnej jako jej wspolnik lub czionek wiadz.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow.

Zarzad dziata zgodnie z regulaminem Zarzadu opracowanym przez Zarzad i

zatwierdzonym uchwatg Zgromadzenia WspoInikdw. ----------=-=---emuun-

Spotke reprezentuje kazdy z czitonkdéw Zarzgdu dziatajgcy indywidualnie. -------------------



18.10. Zebrania Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz w kazdym miesigcu

19.1.
19.2.

19.3.

19.4.

20.1.

20.2.

20.3.
20.4.

21.1.

21.2.

21.3.

Kalendarzowym. ------mmmmmem oo
\Y2 RACHUNKOWO S€ SPOLKI

19.
Rachunkowos$¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z prawem polskim. -------=----=-=-uouv--
Rok obrotowy Spoitki rozpoczyna sie 1 stycznia i konczy 31 grudnia. Pierwszy rok
obrachunkowy Spoiki zakonczy sie 31 grudnia 2000, ------==-===mmmmmm oo
Zarzad obowigzany jest w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego
sporzadzi¢ i udostepni¢ Wspdélnikom bilans na ostatni dzien roku obrotowego,
rachunek zyskow i strat za ten rok oraz szczegdtowe pisemne sprawozdanie z
dziatalnosci SpOtKi W tym OKI€SI@. —--==mmmmm o e o
Dokumenty te powinny by¢ podpisane przez wszystkich cztlonkéw Zarzgdu. Odmowa
podpisu powinna by¢ UMOtYWOWaNA. =-==-====== == mm e e e e o e

V. POSTANOWIENIA KO NCOWE
20.

Rozwigzanie Spotki pOWOAUJG: =-=-====n=mmm e e oo e oo s

(1) stwierdzona protokotem notarialnym uchwata Wspo6lnikow o rozwigzaniu Spofki

lub przeniesieniu siedziby Spotki za granice; -----------=-=----m-m-mmm -

(2) ogtoszenie przez sad polski upadtosci SPOKi; --------===nmmmmmmm oo
(3) inne przyczyny przewidziane w kodeksie spotek handlowych.----------=----mnmnuuv--

Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Zgromadzenie

Wspolnikéw ustanowi jednego lub Kilku likwidatorow., ------==-===-=mmmmmmm oo
Z chwilg otwarcia likwidacji tracg uprawnienia prokurenci. ---------=-======mmmmmmmmmmmmmmmeeee
Likwidacje prowadzi sie pod firmg Spétki z dodatkiem ,w likwidacji”. --------------=--=-=----
21.
Zawarcie, interpretacja, waznos¢ i wykonanie niniejszego Aktu Zalozycielskiego
podlegajg prawu pPolsSkiemuU. —-=--=-nmmmmm oo e
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Aktem Zatozycielskim znajdujg
zastosowanie odpowiednie przepisy kodeksu spoélek handlowych i innych aktéw
NOF M ALY WY C. = m oo oo
Wszelkie spory majgtkowe mogace wynikngé w zakresie spraw stanowigcych
przedmiot niniejszego Aktu Zatozycielskiego rozpatruje Sad Arbitrazowy przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie. Orzeczenie Sgdu Arbitrazowego jest ostateczne i
wigzgce dla Stron. Postepowanie arbitrazowe prowadzone jest w jezyku angielskim. ----
22.

Pismem przeznaczonym do ogtoszen Spoiki jest Monitor Sgdowy i Gospodarczy.----------------



ZAL ACZNIK nr 3
do Planu Pot gczenia
USTALENIE MAJ ATKU SPOLKI
PRZEJMOWANEJ CBRE PROPERTY
MANAGEMENT POLAND SP.Z 0.0.Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE,
PRZY RONDO ONZ 1, 00-124 WARSZAWA

Niniejsze  opracowanie dotyczgce ustalenia
wartosci  majagtku  spotki  CBRE  Property
Management Poland sp. z 0.0. (zwang dalej jako
.Spotka”) zostalo sporzadzone w zwigzku z
planowanym potgczeniem Spotki w trybie art. 492
8 1 punkt 1 oraz art. 516 85 i 6 Kodeksu spotek
handlowych.

Opis i charakter pot gczenia

Potgczenie Spéiki (jako spotka przejmowana) ze
spétkg CBRE sp. z 0.0. (jako spétkg przejmujaca)
nastgpi w trybie przeniesienia majatku Spotki na
spoétke przejmujgcy, ktéra posiada 100% udziatow
w kapitale zaktadowym Spéiki.

Podstawa okre slenia warto $ci maj gtku Spoétki

Wartos¢ majgtku  Spotki  ustalono  metodg
ksiegowg na podstawie danych wynikajgcych ze
sporzagdzonego bilansu Spotkki na dzien 31
sierpnia 2012 roku zgodnie z wymogami ustawy o
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
(Dz. U. z 2009 r.,, nr 152, poz. 1223 jt. z
pézniejszymi zmianami).

Sporzadzony bilans jest zgodny z ukladem bilansu
rocznego. Zastosowane zasady wyceny aktywow i

pasywow dla potrzeb  okreslenia  stanu
ksiegowego oraz Bilans  Spotki  zostaty
przedstawione w Oswiadczeniu o stanie

ksiegowym spotki CBRE Property Management
Poland sp. z 0.0.

APPENDIX No. 3
to the Merger Plan
VALUATION OF ASSETS OF THE ACQUIRED
COMPANY CBRE PROPERTY MANAGEMENT
POLAND SP. Z O.0. WITH ITS REGISTERED
SEAT IN WARSAW,
AT: RONDO ONZ 1, 00-124 WARSAW

This document concerning valuation of the value
of assets of the company CBRE Property
Management Poland sp. z o.0. (hereafter referred
to as “Company”) have been prepared in
connection with the planned merger of the
Company in the manner as provided by art.492 §1
point 1 and art. 516 8 5 and 6 of the Commercial
Companies Code.

Description and nature of the merger

Merger of the Company (as the acquired
company) with the company CBRE sp. z 0.0. (as
the acquiring company) will take place in the form
of transferring all Company assets on the
acquiring company which holds 100% shares in
the Company share capital.

Grounds for determining the value of assets of
the Company

The value of Company assets was determined
through accounting method on the basis of
information contained in the balance sheet
prepared as of 31 August 2012, in accordance
with the requirements set out in the Accounting
Act of 29 September 1994 (Law Journal of 2009
No. 152, Iltem 1223 cons. text, as amended).

Thus prepared balance sheet is in conformity with
the layout of annual balance sheet. The principles
applied for valuation of the assets for the purpose
of determining the balance sheet status and the
balance sheet itself have been presented in the
Declaration on the Balance Sheet Status of the
company CBRE Property Management Poland sp.
Z 0.0.



Warto $¢ majatku Spotki

Na podstawie sporzadzonego bilansu wartos¢
majatku Spoétki wyznaczono jako réznice aktywow
i zobowigzan na dzieh 31 sierpnia 2012 roku.

Aktywa:
Aktywa trwale, Aktywa obrotowe — 1.898.013,50
zt.

Zobowi gzania:
Zobowigzania i
477.851,90 zi.

rezerwy na zobowigzania -

Warto $¢ majatku

Wartos¢ majatku odpowiada wartosci aktywéw
netto Spotki ustalonych na dzien 31 sierpnia 2012
roku.

Uzasadnienie ustalenia warto Sci

Spotki

maj atku

Do okreslenia wartosci majgtku Spoiki przyjeto
warto$¢ ksiegowa, poniewaz:

e Struktura udzialowa spotki przejmujacej
po polaczeniu nie ulegnie zmianie w
zwigzku z faktem, iz spotka przejmujgca
posiada 100% udzialbw w kapitale
zaktadowym Spdéiki.

* Przyjecie okreslonej metody wyceny nie
ma wplywu na sytuacje udziatowcéw

spotki  przejmowanej, gdyz jedynym
wspélnikiem Spokki jest spétka
przejmujgca.

Wartos¢ majgtku  Spétki  ustalona metodg

ksiegowg na dzien 31 sierpnia 2012 r. wynosi
1.898.013,50 1z, przy wartosci posiadanych
aktywow w wysokosci 1.898.013,50 zt.

Value of Company assets

On the basis of the prepared balance sheet, the
value of Company assets has been calculated as
the difference between total assets and liabilities
as of 31 August 2012.

Total Assets:
Fixed assets, Current assets — PLN 1,898,013.50.

Liabilities:
Liabilities and provisions for liabilities — PLN
477,851.90

Value of the assets

The value of assets corresponds to the net value
of Company assets determined as of 31 August
2012.

Justifications for determining the value of
Company assets

value has been used for
the value of Company assets,

Balance sheet
determining
because:

* The shareholder structure of the acquiring
company following the merger will not
change due to the fact that the acquiring
company holds 100% shares in the
Company share capital.

e Adoption of a certain valuation method
does not affect the situation of acquired
company shareholders, since the sole
Company shareholder is the acquiring
company.

The value of Company assets determined through
accounting method as of 31 August 2012 amounts
to PLN 1,898,013.50, with the value of possessed
assets in the amount of PLN 1,898,013.50.



Zarzgd Spotki / Company Management Board:

Prezes Zarzad heYanagement Board

VAN
Colin Leggat Waddell
czionek Zarzadu / member of the Management Board

) i : ("‘ = 7
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T Andreas Ridder”
cztonek Zarzadu / member of the Management Board




ZAL ACZNIK nr 4a
do Planu Pot gczenia
OSWIADCZENIE ZARZ ADU O STANIE
KSIEGOWYM SPOLKI CBRE SP. Z 0.0.Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE,
PRZY RONDZIE ONZ 1, 00-124 WARSZAWA

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz.
1223 j.t. z pbzniejszymi zmianami) oraz art. 499 §
2 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad
zapewnit sporzadzenie hbilansu dla celow
polaczenia na dzien 31 sierpnia 2012, ktéry po
stronie aktywow i pasywéw wykazuje kwote
24.403.678,70 zt.

Dane wykazane w bilansie sporzadzonym na
dzieh 31 sierpnia 2012 roku zgodne sg z danymi
wynikajgcymi z ksigg rachunkowych.

Zarzad zapewnia, iz bilans sporzadzony dla celéw
potgczenia przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje
majgtkowg i finansowg Spdkki oraz wynik
finansowy Spoiki. Przy sporzadzeniu bilansu
Zarzad zapewnit wybor wkasciwych zasad wyceny
oraz sporzadzania bilansu i zachowywat ciggto$¢
ich stosowania. Przy wycenie aktywow i pasywéw
oraz ustaleniu wyniku finansowego przyjeto, ze
Spotka bedzie kontynuowata w dajgcej sie
przewidzie¢ przysziodci dziatalno$¢ gospodarczg
W niezmniejszonym istotnie zakresie, co jest
zgodne ze stanem faktycznym i prawnym.

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialnos¢ za
wykonanie obowigzkéw w zakresie rachunkowosci
okreslonych przepisami prawa.

1. Do sporzadzenia bilansu Zarzad zapewnit:

a) ksiegi rachunkowe oraz odpowiednie
dowody ksiegowe i inne dane,

b) protokoly ze zgromadzen wspolnikéw i
Zarzgdu Spotki  lub  streszczenia z
przebiegu ostatnich posiedzen, z ktérych
protokoty nie zostaty jeszcze

APPENDIX No. 4a
to the Merger Plan
DECLARATION OF THE MANAGEMENT
BOARD ON BALANCE SHEET STATUS OF
THE COMPANY CBRE SP. Z O.0. WITH ITS
REGISTERED SEAT IN WARSAW,
AT: RONDO ONZ 1, 00-124
WARSAW

In accordance with the Accounting Act of 29
September 1994 (Law Journal of 2009 No. 152,
ltem 1223 cons. text, as amended) and art.499
§ 2 point 4 of the Commercial Companies Code,
the Management Board provided for the
preparation of balance sheet for merger purposes
as of 31 August 2012, which presents the total
balance of assets in the amount of PLN
24,403,678.70.

The information presented in the balance sheet
prepared on 31 August 2012 is in conformity with
the information included in the book of accounts.

The Management Board assures that the balance
sheet prepared for the merger purposes present
accurately and clearly the economic and financial
standing of the Company and the financial results
thereof. On preparing the balance sheet, the
Management Board has ensured the choice of
appropriate rules for valuation and preparation of
balance sheet and has applied them continuously.
Upon the valuation of the assets and verification
of the financial results it was established, that the
Company will be continuing, in its foreseeable
future, the economic activity within the scope not
considerably reduced, which is in conformity with
the factual and legal circumstances.

The Management Board is responsible for fulfilling
the obligations within the scope of accounting as
defined by the provisions of law.

1. For preparation of the balance sheet the
Management Board have provided:

a) books of accounts and relevant
accounting documents and other
information,

b) minutes of the shareholders’ meetings
and Management Board meetings or
summaries from the recent meetings, for



sporzgdzone.

2. Nie zaistnialy Zzadne nieprawidiowosci w

dziataniu kierownictwa Spo6iki lub innych
pracownikéw, pelnigcych wazne role w
systemie kontroli wewnetrzne;j.

Spoice nie przedstawiono zadnych zastrzezen
ze strony odpowiednich urzedéw dotyczgcych
niezgodnosci lub nieprawidtowosci w  jej
sprawozdawczosci finansowe;.

Bilans sporzadzony na 31 sierpnia 2012 w

prawidlowy i rzetelny sposob ujmuje lub

wykazuje:

a) kwoty naleznosci i zobowigzan pomiedzy
podmiotami powigzanymi,

b) wszystkie zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

Nie zaistnialy naruszenia lub mozliwe
naruszenia prawa lub przepiséw, sprawy
sgdowe w  toku postepowania  lub
przygotowywane do postepowania sgdowego,
ktérych skutki powinny by¢ wykazane w
bilansie lub wziete pod uwage jako podstawa
do utworzenia rezerwy na straty.

Nie istniejg transakcje, ktore zostaly
nieprawidtowo ujete w ksiegach
rachunkowych stanowigcych podstawe
bilansu.

Spoétka ma prawny tytut do posiadanych
sktadnikéw majatku.

Spotka  wywigzata sie ze  wszystkich
postanowien  zawartych umoéw,  ktorych
niespetnienie mogtoby wptyng¢ na bilans.

Po 31 sierpnia 2012 nie zaistnialy zadne
zdarzenia, ktére wymagatyby uwzglednienia w
postaci korekt lub ujawnieh w bilansie.

which the minutes have not yet been
drafted.

No irregularities have been observed in the
activities of the Company management or
other employees, fulfilling important roles in
relation with the system of internal control.

The Company has not been presented with
any objections by relevant authorities about
nonconformities or irregularities in respect of
its financial reporting.

The balance sheet prepared for 31 August
2012 in a correct and accurate manner
encompasses or demonstrates:
a) amounts of receivables and liabilities
between the connected entities.
b) all liabilities arising from the title of loans
or credits incurred.

There do not exist any infringements or
possible infringements of law or regulations,
litigations currently pending before the court
or prepared to be submitted for judicial
proceedings, the consequences of which
should be presented in the balance sheet or
taken into consideration as a basis for
creating reserve capital to cover losses.

There do not exist transactions, which have
been improperly encompassed in the books of
accounts constituting the basis of the balance
sheet.

The Company holds legal title to the assets
possessed.

The Company has been discharged of all
provisions of the agreements concluded, the
nonfulfillment of which could affect the
balance sheet.

No events have occurred after 31 August
2012, which would require consideration in
the form of correction to or disclosure in the
balance sheet.



Zarzad Spétki/ Company Management Board:

Colin Leggat Waddell
cztonek Zarzgdu / member of the Management Board

Andreas Ridder
czlonek Zarzadu / member of the Manig_eméﬁr Board
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Michael John[Strong
cztonek Zarzadu / member of the Management Board

Philip George Emburey
czionek Zarzadu / member of the Management Board




ZAL ACZNIK nr 4b
do Planu Pot gczenia
OSWIADCZENIE ZARZ ADU O STANIE
KSIEGOWYM SPOtLKI CBRE PROPERTY
MANAGEMENT POLAND SP.Z 0.0.Z
SIEDZIBA W WARSZAWIE,
PRZY RONDZIE ONZ 1, 00-124 WARSZAWA

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku (Dz. U. z 2009 r., nr 152, poz.
1223 j.t. z pOézniejszymi zmianami) oraz art.499 §
2 pkt 4 Kodeksu spoétek handlowych, Zarzad
zapewnit sporzadzenie hilansu dla celow
potaczenia na dzien 31 sierpnia 2012, ktéry po
stronie aktywow i pasywoéw wykazuje kwote
1.898.013,50 zt.

Dane wykazane w bilansie sporzadzonym na
dzien 31 sierpnia 2012 roku zgodne sg z danymi
wynikajgcymi z ksigg rachunkowych.

Zarzad zapewnia, iz bilans sporzadzony dla celéw
potgczenia przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje
majgtkowg i finansowg Spdkki oraz wynik
finansowy Spoiki. Przy sporzadzeniu bilansu
Zarzad zapewnit wybor wkasciwych zasad wyceny
oraz sporzadzania bilansu i zachowywat ciggto$¢
ich stosowania. Przy wycenie aktywow i pasywéw
oraz ustaleniu wyniku finansowego przyjeto, ze
Spotka bedzie kontynuowala w dajgcej sie
przewidzie¢ przysziodci dziatalno$¢ gospodarczg
W niezmniejszonym istotnie zakresie, co jest
zgodne ze stanem faktycznym i prawnym.

Zarzad Spotki ponosi odpowiedzialno$¢ za
wykonanie obowigzkéw w zakresie rachunkowosci
okreslonych przepisami prawa.

1. Do sporzadzenia bilansu Zarzad zapewnit:

a) ksiegi rachunkowe oraz odpowiednie
dowody ksiegowe i inne dane,

b) protokoly ze zgromadzen udzialowcow i
Zarzgdu Spoétki  lub  streszczenia z
przebiegu ostatnich posiedzen, z ktérych
protokoty nie zostaty jeszcze

APPENDIX No. 4b
to the Merger Plan
DECLARATION OF THE MANAGEMENT
BOARD ON BALANCE SHEET STATUS OF
THE COMPANY CBRE PROPERTY
MANAGEMENT POLAND SP. Z O0.0. WITH ITS
REGISTERED SEAT IN WARSAW,
AT: RONDO ONZ 1, 00-124
WARSZAWA

In accordance with the Accounting Act of 29
September 1994 (Law Journal of 2009 No. 152,
Item 1223 cons. text, as amended) and art.499 §2
point 4 of the Commercial Companies Code, the
Management Board provided for the preparation
of balance sheet for merger purposes as of 31
August 2012, which presents the total balance of
assets in the amount of PLN 1,898,013.50.

The information presented in the balance sheet
prepared on 31 August 2012 is in conformity with
the information included in the book of accounts.

The Management Board assures that the balance
sheet prepared for the merger purposes present
accurately and clearly the economic and financial
standing of the Company and the financial results
thereof. On preparing the balance sheet, the
Management Board has ensured the choice of
appropriate rules for valuation and preparation of
balance sheet and has applied them continuously.
Upon the valuation of the assets and verification
of the financial results it was established, that the
Company will be continuing, in its foreseeable
future, the economic activity within the scope not
considerably reduced, which is in conformity with
the factual and legal circumstances.

The Management Board is responsible for fulfilling
the obligations within the scope of accounting as
defined by the provisions of law.

1. For preparation of the balance sheet the
Management Board have provided:

relevant
other

and
and

accounts
documents

a) books of
accounting
information

b) minutes from the shareholders’
meetings and Management Board
meetings or summaries from the recent



sporzgdzone.

2. Nie zaistnialy Zzadne nieprawidiowosci w

dziataniu kierownictwa Spo6iki lub innych
pracownikéw, pelnigcych wazne role w
systemie kontroli wewnetrzne,j.

Spoice nie przedstawiono zadnych zastrzezen
ze strony odpowiednich urzedéw dotyczgcych
niezgodnosci lub nieprawidtowosci w  jej
sprawozdawczosci finansowe;.

Bilans sporzadzony na 31 sierpnia 2012 w
prawidlowy i rzetelny sposob ujmuje lub
wykazuje:

a) kwoty naleznosci i zobowigzan pomiedzy
podmiotami powigzanymi,

b) wszystkie zobowigzania z tytutu
zaciggnietych kredytow i pozyczek.

Nie zaistnialy naruszenia lub mozliwe
naruszenia prawa lub przepiséw, sprawy
sgdowe w  toku postepowania  lub
przygotowywane do postepowania sgdowego,
ktérych skutki powinny by¢ wykazane w
bilansie lub wziete pod uwage, jako podstawa
do utworzenia rezerwy na straty.

Nie istniejg transakcje, ktére zostaly
nieprawidtowo ujete w ksiegach
rachunkowych stanowigcych podstawe
bilansu.

Spotka ma prawny tytut do posiadanych
sktadnikéw majatku.

Spotka  wywigzata sie ze  wszystkich
postanowien  zawartych  umoéw,  ktorych
niespetnienie mogtoby wptyng¢ na bilans.

Po 31 sierpnia 2012 nie zaistniaty zadne
zdarzenia, ktére wymagatyby uwzglednienia w
postaci korekt lub ujawniehn w bilansie.

meetings, for which the minutes have
not yet been drafted.

No irregularities have been observed in the
activities of the Company management or
other employees, fulfilling important roles in
relation with the system of internal control.

The Company has not been presented with
any objections by relevant authorities about
nonconformities or irregularities in respect of
its financial reporting.

The balance sheet prepared for 31 August
2012 in a correct and accurate manner
encompasses or demonstrates:

a) amounts of receivables and liabilities
between the connected entities,

b) all liabilities arising from the title of loans
or credits incurred.

There do not exist any infringements or
possible infringements of law or regulations,
litigations currently pending before the court
or prepared to be submitted for judicial
proceedings, the consequences of which
should be presented in the balance sheet or
taken into consideration as a basis for
creating reserve capital to cover losses.

There do not exist transactions, which have
been improperly encompassed in the books of
accounts constituting the basis of the balance
sheet.

The Company holds legal title to the assets
possessed.

The Company has been discharged of all
provisions of the agreements concluded, the
nonfulfillment of which could affect the
balance sheet.

No events have occurred after 31 August
2012, which would require consideration in
the form of correction to or disclosure in the
balance sheet.



Zarzad Spétki / Company Management Board:

Colin Leggat Waddell
czionek Zarzgdu / member of the Management Board
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Andreas Ridder 7
czionek Zarzgdu / member of the Management Board





